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{QUE ESTA OCURRIENDO?

Alrededor del mundo existe un amplio consenso en
torno a que la construccion de un mejor futuro para
la juventud actual depende del logro de una
educacién inclusiva, equitiva y de calidad para
todas y todos. Si bien la contribucion de los
estudiantes y sus familias es importante en este
proceso, el rol de los docentes es fundamental.

Existen diferencias significativas entre las distintas
regiones y paises, incluyendo las que consideramos
en este documento. Hay también diversidad dentro
de cada pais; por ejemplo, entre las escuelas

publica y privadas, entre las ubicadas en zonas
rurales y urbanas, o entre escuelas del nivel primario
y secundario. Paralelamente, existen similitudes
notorias en lo que realizan los maestros efectivos
para asegurar el éxito de cada estudiante en sus
aulas, que son progresivamente mas diversas.

Este folleto ofrece una breve guia para practicas
efectivas en el aula con la finalidad de lograr una
educacién inclusiva, de calidad y equitativa en
escuelas inclusivas.
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:QUE HICIMOS?

Los aportes para este folleto fueron recogidos en discusiones con maestros y lideres de escuelas en Bolivia,

Canadd, Colombia, Pert y el Reino Unido, quienes generosamente participaron mientras lidiaban con los desafios
unicos de ensefiar durante la pandemia causada por el COVID-19. Cada informante es un profesional con experiencia
y conocimientos de practicas inclusivas efectivas. Adicionalmente, nuestro andlisis fue compartido con una red mas
amplia de expertos que brindaron su retroalimentacién y sugerencias al documento.

En concreto, hicimos tres preguntas a los maestros:

1. ;Qué haces para asegurar una educacion inclusiva y de calidad para todos en tu aula?
2. ;De qué manera tu escuela brinda apoyo para estas practicas en el aula?

3. {Como aprendes a ser un maestro mas efectivo en una escuela inclusiva que busca servir a todos
los estudiantes?

Compartimos ahora lo que ellos nos dijeron. Esperamos que represente un recurso valioso para las escuelas y los
maestros durante su propia busqueda del camino hacia una educacién de calidad para todos.

La importancia critica de los maestros

Tener buenos maestros y una ensefianza efectiva es clave para el éxito de cada estudiante. Todos sabemos esto por
nuestra propia experiencia como estudiantes. Maestros exitosos se relacionan con cada estudiante como un joven
prometedor. Nos inspiran a aprender y, tan importante como ello, nos ayudan a aprender a gestionar nuestro propio
aprendizaje. Los maestros brindan una ensefianza directa pero usan también una amplia gama de estrategias para
cultivar nuestra curiosidad y creatividad. Ellos nos alientan a tener altas expectativas y a trabajar colaborativamente
con nuestros companeros. Ademads, estructuran entornos de aprendizaje comunes para comprometernos de forma
significativa en un aprendizaje activo. Una ensefianza efectiva parte de conocer al estudiante, pero igualmente
requiere la habilidad del maestro para desplegar el conocimiento disciplinar y la estrategia pedagdgica.
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EMPEZANDO CON FUNDAMENTOS

¢A qué nos referimos con Lograr una Educacion Inclusiva y de Calidad para Todos?

Objetivo de Desarrollo Sostenible #4 de la Organizacion de las Naciones Unidas:

Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
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CALIDAD

El propdsito fundamental de la educacién es
lo que el educador britanico Ken Robinson
(Penguin, 2016) inspiradoramente define en
su libro Escuelas Creativas como “permitir
que los estudiantes comprendan el mundo
gue les rodeay los talentos que poseen para
que puedan realizarse como individuos y
convertirse en ciudadanos activos y
compasivos”. Como Plutarco expresé hace
2000 afos, “la educacién es encender una
llama, no llenar un recipiente”. La educacion
de calidad pone en marcha medidas para
lograr estos objetivos.

2

EQUIDAD

Para alcanzar esta aspiracion,
nuestras escuelas deben celebrar
las distintas formas de diversidad

existentes entre los estudiantes.
Los maestros necesitan disefnar
curriculos flexibles y atender lo
que es singularmente importante
para el desarrollo de cada nifio, a
través de planes individuales que
le brinden lo que necesita para
prosperar en un mundo que
cambia rapidamente.

TE OBJETIVO:

LOGRANDOLO PARA TODOS

Requiere, por lo tanto, un enfoque
inclusivo de la educacién que
definimos como “impartir una

educacion de calidad a través de
entornos de aprendizaje comunes
donde todos los jovenes aprenden
con sus compaferos, y donde la
diversidad es considerada como un
beneficio para todos”.
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SIETE PRACTICAS DE MAESTROS EFECTIVOS

Nuestra primera pregunta se centra en lo que hacen los buenos
maestros para asegurar una educacion inclusiva y de calidad para
todos en sus aulas.

Por supuesto, jhay muchas cosas involucradas en una buena ensefianza!
Nuestras discusiones en los tres continentes exploraron cémo los
maestros enfocan su rol; como preparan sus clases; la naturaleza de sus
relaciones con los estudiantes, individual y colectivamente; cémo
motivan y facilitan que todos los estudiantes aprendan a partir de las
formas que les resulten mas eficaces; cdmo comprometen a las familias
como parte del equipo; y como evaluian la efectividad del aula.

Descubrimos siete temas clave para una practica efectiva en el aula:

Los maestros comprenden la educacion de manera amplia, como un proceso que facilita que los
estudiantes construyan su autoestima y resiliencia emocional, aprendan a aprender, adquieran
habilidades de lectura y escritura, de l6gico-matematica y diversos tipos de conocimiento, y que
desarrollen las habilidades requeridas para vivir bien a medida que crecen y maduran.

.

Los maestros trabajan colaborativamente con las familias a fin de promover altas expectativas para todos
los estudiantes.

Los maestros prestan atencién al bienestar y participacién de todos los estudiantes como clave para un
aprendizaje efectivo.

Los maestros planifican sus clases con todo el grupo de estudiantes en mente, aplicando los principios
del disefio universal y otras practicas pedagdgicas que promuevan la accesibilidad.

Los maestros integran al plan de clases los planes individuales de ajustes razonables, asegurando que
todos aprendan en el aula.

Los maestros reconocen la importante contribucién de la colaboracién entre estudiantes para el éxito
del proceso de aprendizaje y desarrollo personal.

Los maestros tienen altas expectativas sobre el aprendizaje de los estudiantes y usan una variedad de
estrategias de evaluacién para monitorear el progreso de los estudiantes, asegurando que cada uno

pueda demostrar su aprendizaje en una forma distinta.
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HISTORIAS DEL AULA

Le pedimos a los maestros que participaron en nuestras discusiones grupales que nos compartan breves historias que
ilustren lo que consideraban mas importante. Estas son algunas que capturan los elementos esenciales para practicas
exitosas.

Progreso individual dentro de la experiencia de toda la clase

Jane es una maestra de 6to grado en una escuela primaria ubicada en una zona desfavorecida
econémicamente en una pequena ciudad inglesa. A ella le gusta mucho esta escuela por su espiritu:
los niflos tienen origenes muy diversos; muchos de ellos presentan desafios emocionales
significativos; y todas las clases tienen habilidades mixtas. Hay un fuerte compromiso para facilitar
que cada niflo descubra y alcance sus propias metas dentro de una comunidad educativa que le
brinda soporte. La escuela enfatiza, desde el primer momento, la ayuda a los estudiantes para
aprender a aprender. Por consiguiente, cada afo los maestros y los asistentes de ensefianza logran
conocer bien a cada estudiante, comprendiendo sus fortalezas, sus retos y los objetivos principales
de su aprendizaje. El disefo de la clase busca adaptar el curriculo a las necesidades de cada
estudiante dentro de una experiencia compartida con “toda la clase”. En este marco, los estudiantes
se brindan apoyo mutuo, y cada uno de ellos tiene un rol a la hora de escoger los recursos para su
propio aprendizaje. Asimismo, el equipo docente procura visualizar y anticipar la experiencia de cada
nifo para luego reflexionar sobre la marcha a medida que la ensefianza procede, prestando atencion
al bienestar y a la participacion de todos los estudiantes.

Calidad e inclusion en aprendizaje a distancia

Debido a la emergencia del COVID-19, muchos nifios en Colombia se encuentran en riesgo de exclusiéon, especialmente
por el rol que se espera que las familias cumplan en el aprendizaje de los estudiantes bajo la guia remota y ocasional de
los maestros. A pesar de que algunas escuelas ofrecen una plataforma virtual de soporte, muchas familias no tienen
acceso a ella por distintos motivos: muchos no cuentan con acceso a servicios de internet, o a recursos como
computadoras, tablets o teléfonos; otros tienen acceso pero no se encuentran familiarizados con el uso de herramientas
tecnoldgicas. Una maestra de preescolar de una escuela publica que trabaja en este contexto usa un enfoque equitativo
e inclusivo para llegar a todos sus estudiantes. Ella utiliza diversos canales de comunicacién para asegurarse que cada
nifo reciba los materiales educativos y el apoyo que necesita. Asimismo, ademds de usar la plataforma virtual de la
escuela, utiliza una red social para orientar diariamente a los padres en la rutina de la escuela; provee materiales
impresos con instrucciones simples; y, en los casos en los que se requiere, realiza llamadas telefénicas para guiar a los
padres en la implementacién del plan de aprendizaje del estudiante. Reconociendo el valor de fortalecer las relaciones,
trabaja con los padres para organizar encuentros virtuales entre dos o tres estudiantes y mantener los vinculos de
amistad. Esta maestra demuestra el compromiso con el éxito de sus estudiantes que se requiere para mantener la
inclusién en la escuela, sin importar las circunstancias.

Cultura escolar y apoyo entre companeros

En una zona multiétnica y econémicamente desfavorecida en Londres, una escuela secundaria
recibe alrededor de 20% de sus 1000 estudiantes con “necesidades de apoyo”, incluyendo
aquéllas asociadas a discapacidad fisica e intelectual. Asimismo, los estudiantes hablan 67
lenguas nativas en la escuela. Cuando ves a los estudiantes en el recreo, hay tanta diversidad
que ninguno de ellos sobresale. Inversiones significativas han asegurado que la escuela sea
fisicamente accesible. Ademads, hay un fuerte compromiso actitudinal compartiendo el principio
de que los estudiantes son “todos diferentes, todos iguales”. Esto se refleja en la forma en que
los estudiantes se relacionan entre ellos. Una estudiante que usa una silla de ruedas le dijo a los
maestros que no queria tanto apoyo de los adultos: se sentia mas comoda recibiendo ayuda de
sus amigos. Otro grupo pequeno de nifios, incluyendo uno que usa una silla de ruedas, estaba
muy orgulloso de la forma en que se apoyaban unos a otros para entender sus clases. Ellos
enfatizaron que “generalmente podemos resolver las cosas juntos”.
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Equidad en la evaluacion a
estudiantes

Eridson es un maestro colombiano con 18 afios de
experiencia en una escuela inclusiva privada. Sus
clases son pequenas pero diversas, y el método de
ensefanza utilizado reta a los docentes a promover
un aprendizaje auténomo y a fomentar la
participacion de los estudiantes en modos que
respeten sus estilos y ritmos de aprendizaje. Eridson
usa distintas estrategias para evaluar el aprendizaje
de cada estudiante, procurando dar a todos la
oportunidad de ser evaluados en los conocimientos y
habilidades apropiados para cada uno. Asi, en una
clase de ciencias de 10° grado donde el objetivo
general es el estudio de las propiedades de algunas
sustancias, el maestro crea diferentes niveles de
complejidad, atendiendo a las caracteristicas de los
estudiantes en el aula. Por ejemplo, se les pide

Involucramiento de los padres en la

escuela identificar el color que las sustancias emiten cuando

son expuestas a una llama de fuego. Eridson apoya a
Laura es una maestra en un aula multigrado de una escuela los estudiantes desarrollando guias de aprendizaje
I’Ul’a| en CO|OmbIa, donde desarro"a eI m0de|0 ”ESCUG|a adaptadas a IaS necesidades individuales y prepara
Nueva”. Este modelo ayuda a que los maestros atiendan a cuestionarios individualizados con anticipacién,
estudiantes con necesidades diversas usando cartillas que asegurandose que cada estudiante sea capaz de
integran distintas dreas de conocimientos; permitiendo que usarlos. Ademés de los conocimientos disciplinares,
cada estudiante avance a un ritmo individual; y alentando la las evaluaciones se basan también en criterios
participacion y el apoyo de las familias en el uso de individuales para monitorear el desarrollo del
actividades practicas que comprometan y promuevan el lenguaje, la capacidad de seguir instrucciones, el
aprendizaje. En estas areas rurales, los padres cumplen trabajo en equipo y otras competencias importantes
largas jornadas de trabajo para brindar apoyo a sus familias; para el desarrollo de cada estudiante.

sin embargo, Laura busca permanentemente oportunidades
para promover la colaboracion entre el hogar y la escuela.
Ella concentra sus esfuerzos en conocer a las familias y en
identificar la forma en la que podrian apoyar el aprendizaje
de sus hijos, comprendiendo que sus circunstancias y
disponibilidad para ayudar con distintos proyectos varia.
Por ejemplo, conociendo su interés por ver el progreso de
sus hijos, Laura establecié la “semana de ciencias” para
exhibir los trabajos de los estudiantes e invitar a las familias
a participar en proyectos de mejora, que incluyen plantar y
cuidar jardines, el desarrollo de materiales de aprendizajes
referidos a geografia local, crear un inventario de productos
de granjas locales, asi como recolectar y compartir recetas
de cocina usadas con frecuencia en la comunidad. De este
modo, ha logrado fortalecer la implicacién de las familias y,
con su apoyo, ha promovido oportunidades para el
aprendizaje de los estudiantes.

— WD (|
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SIETE CARACTERISTICAS DE ESCUELAS QUE PROMUEVEN
UNA EDUCACION INCLUSIVA Y DE CALIDAD PARA TODOS

Nuestra segunda pregunta explora como las buenas escuelas
dan forma y brindan apoyo a las practicas efectivas en el aula.

Si bien la mayoria del aprendizaje se produce en las aulas, la
escuela como un todo provee direcciéon y apoyo a las acciones de
los maestros. Las escuelas abordan las barreras para la
participacion plena de los estudiantes; aseguran que el curriculo
sea relevante y flexible; valoran a los maestros como lideres en sus
propias aulas; y promueven formas colaborativas de trabajo, de
modo que todo el equipo de la escuela pueda mejorar
colectivamente la ensefianza a través de la reflexion sobre el éxito
de los estudiantes.

Identificamos siete caracteristicas principales de estos esfuerzos conjuntos de la escuela:

El liderazgo de la escuela, el maestro tutor y el equipo administrativo juegan un rol central en demostrar,
a través de su propio comportamiento, que la escuela da la bienvenida a todos y espera que todos
(maestros y estudiantes) tengan éxito.

.

La escuela asegura que los maestros y otros actores compartan una comprensién comun de las metas de
la educacién y como ésta puede ser tanto inclusiva como efectiva.

La escuela demuestra la relevancia que tiene la ensefianza como profesién, celebra las buenas practicas y
promueve el rol del maestro como lider autbnomo y creativo en el aula.

La escuela apoya la idea de un curriculo flexible y empodera a los maestros para realizar ajustes y
acomodaciones basadas en las necesidades de los estudiantes.

La escuela fomenta multiples formas de evaluar a los estudiantes, enfocadas en el éxito del estudiante y
en determinar las dreas de mejora.

La escuela promueve relaciones de colaboracién y la resolucién de problemas entre los maestros, los
estudiantes y las familias.

La escuela monitorea continuamente los logros de los estudiantes en relacién con sus propios intereses 'y
objetivos de aprendizaje personales.
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Demostrando el liderazgo de la escuela en su conjunto

Evelyn es la directora de una escuela primaria ubicada en una pequena ciudad
canadiense. El punto de partida para una educacién de calidad e inclusiva es una
vision compartida por los lideres de la escuelas, los maestros, y las familias. Evelyn
afirma que son los maestros quienes marcan la diferencia, pues juegan un rol vital en
hacer la inclusién real en el aula. Para brindarles apoyo, Evelyn se asegura que tengan
tiempo de planificacién comun con sus colegas, de modo que puedan ayudarse unos
a otros compartiendo sus estrategias de ensefianza. Es especialmente importante que
los maestros tengan tiempo para trabajar en equipo en la planificacion para un
estudiante que encuentre obstaculos para el aprendizaje. En ese sentido, Evelyn ha
logrado fortalecer el éxito de los maestros con la inclusién involucrandoles en una
planificacién permanente e intensiva para atender las necesidades de uno o dos
estudiantes especificos. De este modo, la incertidumbre y resistencia ante la inclusién
puede ser superada; pues el éxito lleva a un cambio en la motivacién y la actitud.
Evelyn se asegura ademas de que los maestros reciban ayuda de miembros de un
equipo instalado en la escuela. Bajo su liderazgo, este equipo incluye maestros de
apoyo, consejero escolar y otros actores que se necesiten. Evelyn y el equipo trabajan
para ayudar a los docentes a resolver problemas de manera oportuna y asi fomentar
una cultura de inclusién cada dia en sus aulas. Asimismo, Evelyn y sus maestros
acogen las oportunidades de aprendizaje profesional que crean ellos mismos y las
que estan disponibles por especialistas y agencias externas. Asegurar que los
estudiantes se beneficien de una educacién de calidad e inclusiva requiere un
enfoque permanente en mejorar la forma en que los maestros hacen su trabajo, y
Evelyn considera este punto como un aspecto critico de su rol en la escuela.

El apoyo de la escuela a los maestros de aula

En la escuela secundaria de Londres con una amplia gama de diversidad descrita
previamente, se hacen muchos esfuerzos para apoyar a los maestros de aula a
asegurar que todos los estudiantes sean capaces de pasar la mayor parte de su
dia escolar en aulas compartidas con sus compafneros. Un equipo de inclusién
interno que incluye 3 maestros y 37 asistentes de ensefianza trabajan
colaborativamente con los maestros de aula para ayudarles a diferenciar el
curriculo y variar sus estrategias pedagdgicas en formas apropiadas para cada
estudiante. Asimismo, el equipo busca formas de promover que todos los
estudiantes sigan el mismo esquema general de trabajo, pero asegurandose que
éste se encuentre adaptado a los objetivos de aprendizaje individuales. Los
miembros del “equipo de inclusién” se unen ademds a los maestros de aula a
través de la co-ensefanza, en los casos donde esto garantice la participacién

exitosa de cada estudiante.
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SIETE CAMINOS PARA UNA PRACTICA EFECTIVA

Nuestra tercera pregunta examina como los maestros
aprenden a través de la experiencia para mejorar su
practica con todos los estudiantes.

Los maestros desarrollan y profundizan en sus habilidades de
ensefanza a lo largo del tiempo a través de la reflexién sobre
sus propias experiencias y compartiendo lo que aprenden
con sus colegas. Los maestros efectivos buscan
oportunidades para reflexionar criticamente, y las escuelas
exitosas fomentan este aprendizaje critico.

Descubrimos siete actividades de aprendizaje profesional basadas en la escuela que los maestros
consideran especialmente ttiles:

Los maestros aprenden a trabajar colaborativamente, acogiendo las oportunidades para compartir su
propia experiencia y practica con otros, y tienen el tiempo para hacerlo.

Los maestros utilizan un “enfoque del profesional reflexivo” para su propio trabajo y para el éxito que
logran con sus estudiantes.

Los maestros establecen y utilizan métodos de aprendizaje cooperativo (como los “Circulos de Solucion”)
para reflexionar sobre su practica en el aula y mejorarla.

Los maestros aprenden a hacer buen uso del entorno mas amplio a la escuela (naturaleza, comunidad)
como un recurso clave para el aprendizaje.

Los maestros aprenden a hacer uso 6ptimo de los asistentes de ensefianza y miembros especialistas del
equipo de la escuela para mejorar la efectividad del aula.

Los maestros buscan y se involucran con miembros expertos de la comunidad mas amplia; por ejemplo,
con lideres de comunidades minoritarias y expertos en salud y asistencia social.

Los maestros acogen las oportunidades para aprender practicas exitosas adicionales compartiendo e
involucrdndose con colegas de otras escuelas, y utilizando las oportunidades para el aprendizaje a

distancia.
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La escuela como una comunidad de aprendizaje

Una escuela primaria de Londres que atiende a la misma poblacién
descrita en las historias previas da la bienvenida a nifios con discapacidad
fisica e intelectual. Cada aula refleja una gran diversidad, y los maestros y
otros miembros del equipo educativo se preparan cuidadosamente para
cada clase. Del mismo modo, comprenden que cada clase es en si misma
un camino creativo en el que los maestros deben adaptarse “en tiempo
de acuerdo a como estén respondiendo los estudiantes.

Ill

rea

Ser efectivo en esta situacion requiere que los maestros estén siempre
aprendiendo “sobre la marcha”. Toda la cultura de la escuela apoya este
aprendizaje. Especificamente, los maestros invierten en conocer bien a
cada nifno; existen altas expectativas para cada estudiante y una atencion
en toda la escuela al monitoreo de sus progresos. Ademas, los maestros
estan motivados a reflexionar continuamente sobre su propia précticay en
lo que podrian hacer mejor; mucho trabajo involucra la ensefianza en
equipo; y, en general, hay un fuerte espiritu de colaboracion. Los maestros
comparten sus experiencias, ideas y materiales de ensefianza, con mayor
frecuencia a través de conversaciones informales en el corredor y en la sala

de descanso.

Maestros ayudando a maestros

Suzanne es la subdirectora y maestra en una escuela secundaria de
Canada. Ella recalcé que el punto de partida para el éxito de la inclusion
es un maestro habil y seguro que trabaje en colaboracién con las
familias. En muchos casos, ella reconoce que el desafio para el maestro
es poder mirar lo que ella llama “la imagen completa” del estudiante y
su familia. La escuela consiste en el éxito académico pero también en el
bienestar social y emocional de los estudiantes. El maestro conoce el
curriculo y las estrategias de ensefianza, y los padres conocen al nifio.
Juntos pueden encontrar una forma de establecer y alcanzar las metas
compartidas que consideren como prioridad. Suzanne enfatizé que la
escuela debe encontrar formas de asegurar que los maestros reciban el
apoyo que necesitan para lidiar con los retos que la diversidad y la
inclusién traen al aula. En su escuela, maestros de apoyo respaldan a los
maestros de aula a través de la observacién, coaching, modelado de
clases y co-ensefianza. Asimismo, e igual de importante, ellos ayudan al
maestro a acceder a la experiencia y al conocimiento de otros maestros

en sus escuelas. La resolucién de problemas colaborativa es una funcién
esencial de la escuela y, como otras en su region, la escuela de Suzanne
utiliza un modelo de “Maestros ayudando a Maestros”.
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EL CUADRO COMPLETO
ALCANZANDO UNA EDUCACION INCLUSIVA Y DE CALIDAD PARA TODOS

PRACTICA DEL AULA
incluyendo

Pedagogia inclusiva
Curriculos flexibles y planes
individualizados
Aprendizaje auténomo

Colaboracion con las
familias

RESULTADOS DE
LOS ESTUDIANTES
incluyendo

Ampliar la comprension
Descubrir talentos

Desarrollar habilidades sociales
y conexiones

Desarrollar capacidad de
adaptacion

ESTRATEGIA DE DESARROLLO
LA ESCUELAEN PROFESIONAL

CONJUNTO CONTINUO
incluyendo incluyendo

3 Promoyer.un amplio o e Espacios para la reflexion
entendimiento del objetivo .
i e Compartir con colegas
de la educacion

e Acoger la diversidad e Apoyo de expertos

o Valorar a los maestros
como lideres

LOS MAESTROS COMO LIDERES - LOGRANDO UNA EDUCACION INCLUSIVA Y DE CALIDAD PARA TODOS 11
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Gordon Porter ha pasado su vida profesional
como maestro, director de escuela, gestor de
autoridades educativas y, posteriormente, asesor
de ministerios de educacion en Canada, asi como
consultor de educacién en varios otros paises.

Gloria Sierra tiene una amplia experiencia
trabajando con los estudiantes mas jovenes en
una gran escuela publica. En esta escuela, y de
manera mas amplia también, ella es defensora de
la calidad, la equidad y la inclusién.

David Towell es el hermano de una mujer con
discapacidad severa, Patricia, cuya vida inspiré su rol de
liderazgo nacional en el avance de la inclusiéon en el
Reino Unido. Actualmente, trabaja a nivel internacional
en formas de lograr un cambio social positivo a través
de alianzas entre agencias publicas y sociedad civil.

Enlaces para mayor informacion sobre alcanzar una educacion de calidad para todos

Este es el cuarto de una serie de folletos publicados en la pagina web de Inclusive Education Canada
en www.inclusiveeducation.ca. Este sitio web tiene muchos recursos utiles, incluyendo una guia

para profesores que ayudan a profesores.

Ver también:

e Laruta hacia una escuela inclusiva: Avanzar con la transformacion escolar desde adentro

e Promoviendo La Educacion Inclusiva: Claves para el cambio transformacional en los sistemas de educacién

e School Principals: Leading the Way to Inclusive Schools
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